Zadania do wykonania:

1. Misja i ogdlne zatozenia dziatalnosci firmy.

2. Sprzedaz (historyczna i trendy) - wykresy.

3. Rynki strategiczne.

4. Portfel kluczowych produktéw- tabela grup produktowych.
5. Regiony sprzedazy.

6. Analiza obecnej strategii cenowej, dystrybucji , promogji.

7. Struktura organizacyjna.



1. Misja i ogdélne zatozenia dziatalnosci firmy.

ES-System to firma dziatajgca w branzy oswietleniowej, przemysle elektromaszynowym.
ES-System zajmuje sie projektowaniem, konstruowaniem, wytwarzaniem oraz sprzedaig
profesjonalnych systeméw oswietleniowych dla obiektéw budownictwa ogdlnego,
architektonicznego, mieszkalnego, przemystowego, specjalistycznego i zewnetrznego na
rynku krajowym i zagranicznym. Firma nalezy do lideréw w technologii LED.

Ogolne zatozenia dziatalnosci:

e Oferowanie nie tylko produktéw, ale tez kompleksowych rozwigzan, czesto wynikajgcych z
wizji architektéw i stuzgcych indywidualnym zastosowaniom

e Wytwarzanie produktéw o najwyzszej jakosci

e Petne dopasowanie do swiatowych oczekiwan i wymogéw

e Petna gotowosc udzielenia odpowiedzi na trendy rynkowe (w Polsce silna polaryzacja)

e Mozliwosc¢ szybkiej odpowiedzi na popyt rynkowy wynikajgcy z wtasnej bazy produkcyjnej, w
tym oferujgcej zaawansowane rozwigzania i technologie

e Szybkos$¢ nowych wdrozen

e Oferta wzbogacona o elementy sterowania.

e 3xS-—save energy, save time, save money

Misja:

Zaspokajanie potrzeb najbardziej wymagajgcych klientow, dzieki stosowaniu i ciggtym poszukiwaniu
najwyzZszej klasy technologii i rozwigzarn przy wysokiej energooszczednosci produktéw.

2. Sprzedaz (historyczna i trendy).

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow i strat

Przychody nettc ze sprzedaiy 166 419 169 323
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4679 S 586
Zysk {strata) przed opodatkowaniem 4955 6119
Zysk (strata) netto okresu 4 458 4318
Zysk (strata] netto przypadajgcy akcjonariuszom

podmiotu deminujgcego 4 357 4278
Zysk {strata) na akcje (PLN/ EUR) 0,10 0,10
Zysk (strata) na akcje (PLN/ EUR) 0,10 0,10

Rachunek zyskow i strat

Zrédto: ES-SYSTEM Skonsolidowany raport roczny RS 2013

Przychody ze sprzedazy od 2011r. co roku zmniejszajg sie, jednak zmiany nie sg tak wyrazne jak miato
to miejsce w latach 2008-2010, gdy mieliSmy do czynienia z gwattownymi zmianami przychodéw. Od
2011r. zmienita sie stawka VAT z 22% na 23%, co zapewne wptyneto na kondycje firmy.
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Obrazowe przedstawienie przychoddw netto ze sprzedazy, analiza roczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Skonsolidowane raporty roczne.

Segmentacja przychoddw ze sprzedazy wg gtownych kanatow dystrybucji w tys. zt

Zrédto: : ES-SYSTEM Skonsolidowany raport roczny RS 2013

402013 402012 Zmiana 2013 2012 Imiana
Odbiorcy hurtowi 156 963 15181 1772 59 336 59 505 (569)
Udziat w sprzedazy ogdtem 31,7% 2B,7% 31p.p. 35,7% 35,4% 0.3 p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 36 470 37 BOS {1335) 107 083 109 418 (2 335)
Udziat w sprzedaiy ogotem 68,3% 71,3% -3.1p.p B4,3% 64.6% -0.3p.p.
Przychody ze sprzedaiy 53433 52996 437 166419 169323 (2 904)
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Obrazowe przedstawienie przychoddw wg gtdwnych kanatow dystrybucji, analizy roczne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Skonsolidowanych raportéw rocznych.

Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy sg kanatami dystrybucji majgcymi najwiekszy wptyw na
przychody ze sprzedazy, ktére w 2013r. zmalaty o ponad 2 mIn w poréwnaniu z 2012r. Prawie
dwukrotnie mniejszy wptyw na przychody majg odbiorcy hurtowi, utrzymujg sie one na
podobnym poziomie.

Przychody ze sprzedazy produktow , towardw i ustug w Polsce:

01.01.2043 - 01.01.2012 -
31.12.2013 31.12.2012

Produkty

Architektoniczne 62 990 64 064
Przemysiowe 28 BROD 2709492
Zewnetrzne 21130 23804
Akcezoria roine 17 430 17 058
Razem 130 430 132 918
Towary

Architektoniczne 13194 14522
Przemystowe 6416 6907
Zewnetrzne 4 783 5665
Akcesoria réine 3928 4062
Razem 283211 31156
Ustugi

Budowlano-

montazowe 6 347 3 78S
Projektowe 108 462
Transportowe 676 876
Montaz elektroniki - -
Obstuga reklamacji 17 73
Pozostale 520 53
Razem 7 668 5249

Przychody z produktow i ustug (w tys. zt), poréwnanie 2013 roku do 2012 roku.

Zrodfo: ES-SYSTEM Skonsolidowany raport roczny RS 2013



Przychody z produktéw i towardw spadty w 2013, wzrdst dochdd z ustug. Najwiekszy wptyw na
przychody ma sprzedaz produktéw architektonicznych, ktéra w 2013r. spadta w poréwnaniu do
2012r. Natomiast znacznie wzrosty przychody z Swiadczonych ustug budowlano- montazowych.

Przychody z produktow i ustug (w tys.)
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Obrazowe przedstawienie przychoddw wg gtdwnych kanatow dystrybucji, analizy roczne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Skonsolidowanych raportéw rocznych.

Potrzeby Klientow zaspokajane przez firme:

e Spetnienie wymogdw prawnych dotyczgcych oszczednosci energii

e Spetnienie wymogdw dotyczacych jakosci produktéw wymaganych prawnie oraz
przez bezposrednich konsumentéw

e Wygoda w obstudze i sterowaniu
e Bezpieczenstwo

e Stosowanie zaawansowanych technologii i profesjonalna pomoc w przygotowaniu
projektéw

e Atrakcyjnosc oswietlenia



Cykl zycia poszczegdlnych produktéw/ ustug
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Cykl zycia produktu
Zrédto: http://4businessdyou.com/biznes/zarzadzanie_strategiczne/cykl-zycia-produktu/

Faza wprowadzenia

Wprowadzenie produktu na rynek charakteryzuje sie wysokimi kosztami zwigzanymi z
wprowadzeniem, dos¢ niskim poziomem sprzedazy, brakiem lub matg konkurencjg, w tym etapie
przewaznie produkt przynosi straty lub niskie zyski. Wéwczas grupa docelowg sg innowatorzy.

Faza wzrostu

Etap wzrostu, to okres zycia produktu, w ktérym koszty produktu spadajg w zwigzku z efektem skali.
Wzrasta swiadomos¢ produktu a wraz z nig sprzedaz, uzyskiwana marza jest wyzsza, jesli tylko rynek
okazuje sie atrakcyjny zaczyna pojawiaé sie konkurencja, cena produktu zostaje dopasowana do
poziomu gwarantujgcego jak najwiekszy udziat w rynku.

Faza dojrzatosdci

W tym etapie zyski sg wysoki, koszty produktu osiggajg najnizszy poziom, gdyz obnizane zostajg
nakfady na reklame i promocje produktu, sprzedaz osigga swoje maksimum, wraz z nig pojawia sie
silna konkurencja. Konkurencyjne produkty wymuszajg spadek cen. W tym etapie nastepujg duze
zmiany i modyfikacje produktdw zwiekszajace ich konkurencyjnosci.

Faza schytku

Sprzedaz dramatycznie spada, a wraz z nig zyski zmieniajg sie potrzeby klientdw, nastepujg zmiany
technologii na rynku, koszty produktu sg niskie. Konkurencja jest liczna, ale zaczyna sie zmniejszac.
Grupa docelowa stajg sie tzw. ,,maruderzy”.



Produkty komplementarne do produktow oferowanych:

e Zrédto $wiatta
e Elektryka
e Budynki

3. Rynki strategiczne

UDZIAL SPRZEDAZY KRAJOWE] |
EKSPORTOWEJ W CAtEJ SPRZEDAZY W
2013r.

eksport- 36
min
22%

kraj- 130 min
78%

Obrazowe przedstawienie udziatu sprzedazy krajowej i eksportowej w catej sprzedazy w 2013r., analiza roczna.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Skonsolidowany raport roczny.

Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw i ustug ES-System jest rynek w Polsce. Rynkami strategicznymi
globalnymi sg: Szwecja, Niemcy, Rosja. Firma eksportuje rowniez do: Czech, Wegier, Austrii, Wielkiej
Brytanii, Kuwejtu, Francji, Dani, Ukrainy. W ramach poszukiwania nowych rynkéw zagranicznych
spotka pojawita sie w Australii i Ameryce Potudniowej.

Pozostall
24.7%

!

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w 2013 roku

Zrédfto: ES-SYSTEM Skonsolidowany raport roczny RS 2013



4. Portfel kluczowych produktow:

Ogodlny podziat produktéw oferowanych przez ES-SYSTEM:
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5. Regiony sprzedazy.

A) Polska

B) Kuwejt

@) Stowacja

D) Szwecja

E) Niemcy

F) Ukraina

G) Czechy

H) Wielka Brytania
1) Wegry

1) Dania

K) Rosja

L) Wtochy

M) Australia

N) Litwa

0) Azerbejdzan

P) Francja

Q) Austria

R) Ameryka Potudniowa

Regiony sprzedazy ES- System

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Skonsolidowanego raporty rocznego RS 2013



Oddziaty w Polsce: Warszawa, Rzeszéw, tédz, Wroctaw, Krakéw (Centrala), Mazury, Slask, Poznan.

Regiony sprzedazy ES- System w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Skonsolidowanego raporty rocznego RS 2013

6. Analiza obecnej strategii: cenowej, dystrybucyjnej, promocji firmy.

-. 166,4 min zt - spadek 0 1,7% r./r.

EECTTRE nnves
-- stan na koniec okresu: 21,5 min zt — wzrost 0 47,28% r./r.

ES- System wyniki finansowe 2013 roku

Zrédto: ES-System prezentacja wynikéw za 2013 rok



Obrazowe przedstawienie zyskow netto, analiza roczna.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Skonsolidowane raporty roczne.
Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:

e Utrzymanie zblizonej do 2012 roku rentownosci przy utrzymujgcej sie walce
konkurencyjnej zaréwno w obszarze inwestycji, jak i sprzedazy hurtowej
przektadajgcej sie na presje cenowa.

e Rozwdj sprzedazy oswietlenia LED - podwojenie udziatu w przychodach w stosunku
do roku ubiegtego.

e Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych w Grupie, koncentracja kompetencji
produkcyjnych.

,,Zrealizowane inwestycje:
Warto$¢ naktadow poniesionych w latach 2007-2012 (do 30.06.2012 roku):
Srodki wtasne 47,8 min PLN
Srodki pozyskane z emisji akcji 36,0 min PLN
Razem 83,8 min PLN
Efekty inwestycji:
e Dwukrotny wzrost mocy produkcyjnych w skali Grupy w odniesieniu do 2006 roku
e Wdrozenie nowych, atrakcyjnych rynkowo, produktéw
e Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych
e Poprawa jakosci i wydajnosci produkcji
¢ Poprawa dostepnosci produktow — skrécenie Sredniego czasu realizacji zaméwien do 3 tygodni

e Przygotowanie do dynamicznego wdrozenia produkcji nowoczesnych produktéw LED



Zmiany w organizacji pracy:

e Uporzagdkowanie struktury w ramach Grupy Kapitatlowej — wyrazny podziat obszaru
produkcji i obszaru sprzedazy

e Zmiany w zarzgdzaniu zasobami magazynowymi - uruchomienie Centrum Logistycznego

w Wilkasach, w efekcie skrdcenie czasu dostaw o $rednio 36 godz.

Strategia optymalizacji proceséw produkcyjnych: potgczenie spotek zaleznych ES-SYSTEM Wilkasy i

ES-SYSTEM Rzeszéw

Cele potgczenia:

Redukcja kosztéw poprzez optymalizacje wykorzystania majatku w procesach produkcyjnych
Uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
Wyeliminowanie zdublowanych funkcji wsparcia

Koncentracje produkcji na najnowszych i innowacyjnych technologiach LED, ktére zastepujg
dotychczasowe, tradycyjne rozwigzania o$wietleniowe”

Zrédfo: ES- System prezentacja wynikéw za 2013 rok

W 2013r. zostata wdrozona strategia ,,Czas na wzrosty”, jej realizacja potrwa do 2015r., zaktada
ona:

,,Przygotowanie programu restrukturyzacji fabryk
Zreformowanie faficucha dostaw i uporzgdkowanie procesu zakupéw

Pogram wzmocnienia i scalenia organizacji handlowej oraz zmiany jej struktury poprzez tworzenie
nowych, kluczowych w obecnym biznesie stanowisk (Dyrektor ds. zakupdéw, Dyrektor Finansowy
GK)

Poprawa komunikacji marketingowej/intensyfikacja dziatann marketingowych
Program obnizki kosztéw i poprawy rentownosci w catej Grupie Kapitatowej

Wynegocjowanie umow z kilkudziesiecioma hurtowniami, ktére reprezentujg ponad 50%
podmiotéw na rynku”

Zrédfo: ES- System prezentacja wynikéw za 2013 rok

Strategia dystrybucji:

e Pozyskanie nowych klientéw w segmentach posiadajgcych potencjat do zwiekszenia udziatu
w rynku, tj. sklepy wielkopowierzchniowe, sklepy sieciowe, w przemysle i stuzbie zdrowia.

e Kontynuowanie wspotpracy z dystrybucjg - sieciami hurtowymi i grupami zakupowymi.

e Skupienie uwagi na rynku handlu hurtowego — zwiekszenie pozycji Grupy ES-SYSTEM na
rynku krajowym

e Rozwdj oferty wzbogaconej o elementy sterowania (drugi po technologii LED czynnik wzrostu
wartosci globalnego rynku: +16% rocznie do 7 mld EURO w 2020 roku).

e Rozwdj sprzedazy na wybranych rynkach zagranicznych oferujgcych duze mozliwosci rozwoju

® Budowa pozycji Grupy ES-SYSTEM w handlu hurtowym za granica w oparciu o umowy z
kluczowymi graczami hurtowymi



Strategia promocji:

e Katalogi produktéw dostepne na stronie internetowej

e Udostepnienie darmowej aplikacji 100% LED umozliwiajgcej dostep do produktéw Grupy
przez iPady firmy Apple

e Mozliwos¢ pobrania darmowego oprogramowania dla Projektantéw stuzgcego do budowania
projektéw oswietlenia.



